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Ubernachtungen Januar bis April 2015 ggdi. Vorjahr

Minsterland

+4’7% Teutoburger Wald

Sauerland

Ruhrgebiet

Westfalen-Lippe
+3,0% +1,8%

NRW: +3,1%

Deutschland: +3,1%
-1,6%

S spnasenetand — Gjegerland-Wittgenstein dwif




Munsterland:
Wachstumsregion mit klarer Positionierung

1) Iz e 4 IRy Aufenthaltsdauer

kontinuierlicher 2,3 Tage
Zuwachs bei den
Ubernachtungen

Anstieg gegen
den Trend

Radreiseregion
Miinsterland

100 Schigsser Route

Wachstum und

Marktfihrer beim J4 6 00 Natur-und
. i Aktivtourismus
ServiceQ

Ruhrgebiet:
Auf dem Weg zur Urlaubsregion

Angebotsvielfalt Ubernachtungen
trifft ZEitQEiSt seit 2004

Starkin
Nahmarkten

Zukunft:
Internationaler
denken

Freizeitwirtschaft [ - =
mit solider > =1 Qualitatsniveau
Besucher- . steigern
entwicklung N :

Bilder: Ruhr Tourismus GmbH, CentrO




Sauerland:
Freizeitregion fiir Gaste und Biirger

Bilder: Sauerland-Tourismus e.V.

Siegerland-Wittgenstein:
Langer Atem | Umbruchphase als Chance

Zweithochste

Sondereffekt L] Bettenauslastung
Vorsorge- und "~ in NRW:

Rehakliniken
g ¢ 46,3%

Deutliche
Qualitatssignale
im FeWo-Segment

Sympathie und IS . Verdopplung der
Bekanntheit Auslandsnachfrage
steigern 34 seit 2004

ROTHAARSTEIG"

Fotos: Touristikverband Siegerland-Wittgenstein e.V.




Teutoburger Wald:
Neu entdecken + neu erfinden = neue Gaste

6.6 Mio z Ubernachtungen
? - E R T
Ubernachtungen ' :
Eine TOP-Region 3

in NRW L S +39% seit 2004

aus dem Ausland
steigen an

Marktbereinigung
bei den
Kapazitaten

Marktfiihrer bei
i-Marke und Abnehmende

ADAC Camping Gastezufriedenheit |
in NRW

Bilder: OstWestfalenLippe GmbH

Marktanteil von Westfalen-Lippe
sinkt trotz Nachfragewachstum

Marktanteil Ubernachtungen Westfalen-Lippe
20,0 Mio.
>4 Ubernachtungen

an Nordrhein-Westfalen 2004-2014
53,4%

¥4 Marktanteil

23,4 Mio.
50 Ubernachtungen
48,7 %
48 Marktanteil
. 2004 2014

=] Sparkassenverband -
Westfalen-Lippe Quelle: dwif 2015, Daten Statistisches Bundesamt dmf




Griinde, Chancen und
Herausforderungen

Incoming-
tourismus
Vorsorge/
Reha

Freizeit-
wirtschaft

°
5 Sparkassenver band J .r
Quelle: dwif 2015

Westfalen-Lippe

sind die Stadte

das Ziinglein
an der Waage?

°
5 Sparkassenver band J .r

Westfalen-Lippe




Auf Wachstumskurs:
Kongress- und Tagungsregion Ruhrgebiet

116 7sd. Veranstaltungen 2014
(2014 ggii. 2011: +9,4%)

6,6 Mio. Teilnehmer 2014
(2014 ggii. 2011: +12,3%)

°
5 Sparkassenverband

Westfalen-Lippe Quelle: dwif 2015, Daten Ruhr Tourismus GmbH

Rheinland ist auch ohne
Stadteregionen dynamischer

Ubernachtungen 2014 ggii. 2004

Rheinland WL

Gesamt < / [ Gesamt

+39% +17%

Rheinland WL

ohne Kdln/Region und ohne Ruhrgebiet
Dusseldorf/Region <

26 s
+ %

°
=] Sparkassen\{erband Quelle: dwif 2015
Westfalen-Lippe Daten Landesbetrieb Information und Technik Nordrhein-Westfalen




Vorsorge- und
Rehakliniken:

Relikt der Vergangenheit
oder Chance
fir die Zukunft?

(]
=] Sparkassenver band dwif

Westfalen-Lippe

Kliniken: Angebotsgesteuerte Auswir-
kungen auf die Gesamtentwicklung

+ Vorsorge-/
N Rehakliniken
treiber /\ Ruhrgebiet

Sauerland
-------------------------------------- Miinsterland------------------
Teutoburger Wald
Wachstums- g
bremse \)’ Siegerland-Wittgenstein
éSpark ssssssss band dwif

Westfalen-Lippe Quelle: - dwif 2015, , Daten Landesbetrieb Information und Technik Nordrhein-Westfalen




Zunehmende Nachfrage aus dem arabischen
Raum: Vorsorge und Reha im Teutoburger Wald

Vhs‘"- volkshochschule m
bad ceynhausen ¥
N\hwvﬁl"x‘.?' e o “ﬁ':::u!'_l._ i

Welt, Einb nd
A taltung VHS und MATE -K|

UN aus Arabischen Golfstaaten
im Teutoburger Wald 2014 ggii. 2009

+2.175% (+307sd)

(]
=] Sparkassenver band dwif
Westfalen-Lippe Quelle: dwif 2015, Daten Landesbetrieb Information und Technik
Nordrhein-Westfalen

Koppelt sich
Westfalen-Lippe beim

Auslands-
tourismus

vom Deutschlandtrend ab?

(]
=] Sparkassenver band
Westfalen-Lippe

Quelle: : dwif 2015 dvv]-‘f




Ja, aber nur auf den ersten Blick

Ubernachtungen auslandischer
Gdste 2014 ggii. 2012

Ubriges
Westfalen-Lippe

+11%

Deutschland

+10%

Westfalen-Lippe
+2%

Sauerland

w . 1 O %
é Sparkassenverband

Westfalen-Li Quelle: dwif 2015, Daten Statistisches Bundesamt, d\ﬂn‘f
estrale ppe Landesbetrieb Information und Technik Nordrhein-Westfalen

... vor allem bei Niederlandern
in Ferienzentren

Kapazitdten der Ferienzentren E'4h2'0
in ausgewahlten Regionen 2014 o Lluglan
(Fokus Landal und Center Parcs)

g 750
1100 Einheiten
Quellmarkt : Einheiten
Niederlande :
im Sauerland - u.a. Sauerland
-12,2% 1.300

Entwicklung der v Einheiten
Ubernachtungen 900 7 4
2014 ggii. 2012 Einheiten /4

A a

v

(]
=] Sparkassenverband 50
Westfalen-Lippe Quelle: dwif 2015 Einheiten




Hohe Zufriedenheit auslandischer
Gaste in Westfalen-Lippe

Gastfreund-
Natur/
schaft
Landschaft

Vielfalt/
Qualitat des
Angebotes

Tourismus in WL wachst,
aber verliert Marktanteile

»

- Stddte: kooperieren und
auf sich aufmerksam machen
- Gesundheit/Medizin: entwickeln
- Quellmarkte: differenzieren
und internationalisieren

°
=] Sparkassenver band -
Westfalen-Lippe Quelle: dwif 2015 dWTf




Senden die Destinationen
in Westfalen-Lippe klare

Qualitatssignale

aus?

e .
Studie des LTV Sachsen belegt: e
Klassifizierungen steigern msre-
die Zufriedenheit! dwif

11



Gastezufriedenheit steigt,
bleibt aber ausbaufdhig TRUSTYOU

social semantic search & s

@ TrustScore 2014
max. 100 Punkte mdglich

Entwicklungstendenz
ggi. 2012

Teutoburger TN
Wald

Minsterland

m>381
>80 bis <81
= <80

D: 80,3
WL: 79,3
NRW: 78,0

°

=] Sparkassenverband -

Westfalen-Lippe N dWTf
Quelle: dwif 2015, Daten TrustYou GmbH

Gdste bemdngeln das Preis-Leistungs-
Verhdltnis von Hotels in Stadten in WL

Weitere Stadte
in Westfalen-Lippe

22.Dortmund
27.Essen

33. Minster

37. Bottrop

42. Miilheim/Ruhr
48. Recklinghausen
49. Bielefeld

50. Oberhausen
58. Hagen

, 5. Paderborn
15. Bochum'?-\‘_

O

65. Gelsenkirchen
70. Duisburg
74. Hamm

(]
=] Sparkassenverband
Westfalen-Lippe Quelle: dwif 2015, Daten hotel.de
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Hotelklassifizierung:
Marktabdeckung steigt

Anteil klassifizierter DEHOGA-Betriebe

41% Westfalen-Lippe !
an Hotels/Hotels garnis gesamt 2015

38% NRW

saerland 4 3, 39, 3 1a

Minsterland Ruhrgebiet

24,

Siegerland- Teutoburger
Wittgenstein Wald
(]
5 sparkassenverband Quelle: dwif 2015, Daten DEHOGA, Landesbetrieb dwif
Westfalen-Lippe Information und Technik Nordrhein-Westfalen

Transparenz und gutes PLV:
Basis flir zufriedene Gaste

»

- Klassifizierungen und Gaste-
bewertungen verbinden

- Uber Qualitét sprechen:
nach innen und auf3en

- Zur Teilnahme an Initiativen
motivieren

(]
=] Sparkassenver band
Westfalen-Lippe

Quelle: dwif 2015 dwif
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Wohin steuert die
Freizeit-

wirtschaft
in Westfalen-Lippe?

(]
=] Sparkassenver band dwif

Westfalen-Lippe

Starke Schwankungen
in der Freizeitwirtschaft 2014!

Besucherentwicklung 2014 ggii. 2013 [ WL gesamt: + 1 ,7% ]
Landschafts- Burgen/
attraktionen Schldsser

.
== ",

Spitzenreiter +12,9% +47,9%
Schlusslichter -6,5% -9,6%

Py 1L

m=m
Theater/ Museen/
Musicals Ausstellungen

°
=] Sparkassenver band
Westfalen-Lippe Quelle: dwif 2015

dwif




Seit 2010 ging es stetig bergauf,
Mittelgebirge als Gewinner!

Besucherentwicklung 2010 bis 2014 (Index 2010=100), Indexwerte 2014

110
105 Gesamtmarkt: 103,8
Westfalen-Lippe: 103,6
4 Stadte: 103,1 (WL: 101,2)
100
2010 2011 2012 2013 2014
= \Sl\reasrtl;zlss:i:s;beand Quelle: dwif 2015, Daten Wetterstationen dWif

Konkurrenzdruck
in der Freizeitwirtschaft

»

- Statische Angebote verlieren
weiter Marktanteile

- Innovationen/Investitionen
schaffen Aufmerksamkeit

- Kooperationen liegen
im Trend

(]
5 sparkassenver band =
P Quelle: dwif 2015 dwif

Westfalen-Lippe
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°
5 Sparkassenverband
Westfalen-Lippe

Investitionen als
Schliissel zum Erfolg

Klamme kommunale Kassen erfordern neue
Ideen fiir die freiwillige Aufgabe Tourismus

Kommunale Pro-Kopf-Schulden
in € (stand: 31.12.2012)

°
5 Sparkassenverband
Westfalen-Lippe

SL
HE
RP
MV
ST
BB
NI
TH
BW
SN
BY
SH

Quelle: dwif 2015, www.destatis.de, Internetportale
der Innen- und Finanzministerien der Bundesldnder

6.220
5.173
4.233
4.013
3.678
3.050
2.921
2.901
2.856
2.753
2.293
2.175

dwif

16



Gastgewerbe: Sinkende Investitions-
bereitschaft trotz guter Geschaftslage

“Die Geschaftslage war gut”
“Ja, unsere Investitionen werden in Zukunft voraussichtlich steigen”

Geschéftslage
Nordrhein-Westfalen
Investitionsbereitschaft
Nordrhein-Westfalen

2003 2009 2010 2011 2014

Beeindruckende
Investitionen und
Férderung
bei Infrastruktur und
Beherbergungsbetrieben
in Westfalen-Lippe
2007 - 2013

17



Rickblick: Tourismusférderungin
NRW loste viele Investitionen aus

Gesamtinvestitionen geférderter MaBnahmen
in NRW nach GRW 2007-2013 in Mio. €

davon Fordermittel

120 ¢/ \  82%

(]
=] Sparkassenver band

Westfalen-Lippe Quelle: Daten MWEIMH, NRW.Bank dWI‘f

Investitionsschwerpunkte
2007-2013

>

—
Erweiterung, — Neubauten,
Qualitatsverbesserungen Neueroffnungen

T/\

Q II d f2015

(]
=] Sparkassen
Westfalen Lpp
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Die Kommunen investier(t) 2007-2013
stark in die infrastrukturelle Vernetzung

»Die drei wichtigsten abgeschlossenen Investitionen lhrer Gemeinde/ Stadt
in der Tourismus- und Freizeitinfrastruktur 2007 bis 2013?*

A

Kur/Gesundheits- i Wasserbezogene
Géarten/Parks Infrastruktur Infrastruktur

(Rad-)Wege,
Beschilderung

o
S Sparkassenverband Quelle: dwif-Online-Befragung der Gemeinden und Stidte dwif
Westfalen-Lippe (Westfalen-Lippe)

Vielfdltige Erfolge

»Welche Effekte haben die Investitionen bewirkt?“

. Investoreninteresse
_ Hohere . Meh
Gastezufriedenheit . enr
Ubernachtungen

Steigende Immobilienpreise

Wettbewerbsfahigkeit/Image

bile/steigend .
Sabileisteigende Mehr Tagesgéste
Neue Mehr Arbeitsplatze

GéSteg ru p pe N  Verbessertes Investitionsklima
Hoherekommunale  Stdrkung Nebensaison

°
= Sparkassenverband Quelle: dwif-Online-Befragung der Gemeinden und Stidte 2015 -
Westfalen-Lippe (Westfalen-Lippe; n = 21; Mehrfachnennungen) dwif
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Kommunale Finanzierungsmodelle:

Keine Experimente!

»,Welche Bedeutung haben folgende Finanzierungsméglichkeiten fur Investitionen
in der Freizeit- und Tourismusinfrastruktur?*
(,sehr hoch*“ und ,,hoch*; absolute Zahl der Nennungen)

Zuwendungen/ Kommunale Kommunal- Kurtaxe/Fremden-
Fordermittel Eigenmittel kredite verkehrsabgabe

OPP Modelle Kommunale Schuldscheine/
Anleihen Darlehen

°
= Sparkassenverband Quelle: dwif-Online-Befragung der Gemeinden und Stidte 2015 -
Westfalen-Lippe (Westfalen-Lippe; n = 21; Mehrfachnennungen) dwif

Weiterhin hoher
Investitionsbedarf 2014 - 2020!

Kommunen planen XS
)weitere Investitionen dvb*]‘ af dvb%&%

Weiterhin hoher Bedarf wy i‘
an Fordermitteln

Klassische
)Finanzierungsmodelle "é"
dominieren wy"’

°
=] Sparkassenverband Eh'l'lf-
Westfalen-Lippe Quelle: dwif 2015
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Auch in der neuen
Forderperiode
2014 -2020 gibt es
viele Fordermdglichkeiten
fir den Tourismus

(]
=] Sparkassenver band dWif

Westfalen-Lippe

Viele EU-F6rderprogramme bieten
Chancen: Kennenlernen & nutzen!

i etz I
Umwelt, Landwirtschaft, LiFe+ | ELER | EMFFE ;,
Meere/Fischerei
Forschung & Innovation | Horizon 2020 | COSME
Kultur & Bildung Creative Europe

EaSI

ESp rkas
We: tfl Lpp

QIlEpC n, Guide on EU funding for the t
(2014-2020)

21



Verteilung der EFRE-Férdermittel
uber Wettbewerb Erlebnis.NRW

e T

Einreichungs-

frist:
15. Juli 2015

= NRW.BANK

ﬁz;ﬁ:;;mmh#ﬂ":: Projektbiro Erlebnis.NRW
wiarmaton 11 "f°“’““ erlebnis.nrw@nrwbank.de
- . Joxz== www.efre.nrw.de

°
5 Sparkassenver band Quelle: www.efre.nrw.de .
Westfalen-Lippe dwit

GRW-Férderung: nur fir
strukturschwache Férdergebiete

Sanierung nein
Modernisierung ja

nicht einnahmeschaffend oder
nurregional oder multifunktional

°
5 Sparkassenver band Quelle: GRW-Koordinierungsrahmen N

Westfalen-Lippe
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Fallbeispiele sprechen fiir sich...

Expertengesprach Expertengesprache Daten/
tadtverwaltung Unternehmer und Statistiken
Touristiker

(]
=] Sparkassenverband Wechsel-
Westfalen-Lippe wirkungen

BWT - Brilon Wirtschaft und Tourismus , Stadt Hamm -

Thorsten Hiibner/ Timm Lohmann, Dietmar Schiitz / pixelio.de

23



Investitionen in Brilon

Wanderinfrastruktur (inkl. Briloner
Kammweg), DSV NordicAktivzentrum,
Landschaftstherapeutischer Weg/
Umbau Kurpark Brilon, Trailground
Brilon, Themenweg Geologischer
Sprung, Waldfeenpfad, Gesund-
heitshaus im SoVD

darin nicht enthalten:

« Investitionen in den Rothaarsteig

-4 ° Sauerland-Waldroute

« Winterwanderwege der
Wintersportarena Sauerland

e Méhnetalradweg

2007 bis 2015:

2,2Mio. Euro e [ )

Gesamtinvestitionen

Fordermittel

1 ) 1 4Mio. Euro

L]
=] Sparkassenverband -
Westfalen-Lippe M

Quelle: dwif 2015, Daten BWT - Brilon Wirtschaft und Tourismus

SRS

g 4
:‘"\TO L : '  Verbesserte Freizeitqualitat
. e fiir die Bevélkerung
* Intensive Nutzung der neu
geschaffenen Freizeitangebote

 Gestiegenes Interesse von
einheimischen und auswartigen
Investoren

* Verbessertes Investitionsklima

* Modellprojekte zwischen
Unternehmen aus der Gesundheits-
und der Tourismuswirtschaft

Y

Westfalen-Lippe Quelle: dwif 2015




Der Erfolg muss sich noch
einstellen ...! A

Ankiinfte Ubernachtungen Saisonalitat
(amtliche Statistik) amtliche Statistik (Anteil Winterhalbjahr)

|+15%

2014 ggii. 2004

geodffnete
Betriebe

(Juli; amtl. Statistik)

-364%

2014 ggii. 1990

(]
=] Sparkassenverband
Westfalen-Lippe

auf38,3%

2014 ggii. 2004 2014 ggii. 2000

Schlaf- :
gelegenheiten Auslastung Einwohner
Bt ehelotatshik Schlafgelegenheiten (Gesamtgemeinde)

39,7%
l +10- \;our}zg,o%l -1 l

2014 ggii. 2004 2014 ggii. 2004 2013 ggii. 1990

l -19<y von 38,5%
0

Quelle: dwif 2015; Daten Landesbetrieb Information und -
Technik Nordrhein-Westfalen M

Bild: Maximilianpark Hamm GmbH

Fallbeispiel: Hamm

25



Stadt investiert massiv...

Touristinformation Gustav ubcke Museum Gradierwerk Bad Hamm Wasserwanderrastplatze

° Quelle: dwif 2015;
Bilder: Stadt Hamm/Thorsten Hiibner, Timm Lohmann (1-4,6,8), Maximilianpark Hamm GmbH (5), Hans -
(=] Sparkassenverband BlosseyMaximare () M

Westfalen-Lippe

Umfangreiche Investitionen
der Stadt Hamm

2005 bis 2015 (bzw. 2017):

) 43,9....

(Gesamt-)Investitionen in die
offentliche Tourismusinfrastruktur

darunter

) 29,8 Mio. Euro
Fordermittel

L]
=] Sparkassenverband

Westfalen-Lippe Quelle: dwif 2015, Daten Stadt Hamm
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. die Betriebe investieren

nmpem TR e

e o

Mercure

HOTELS

UE }m f‘f’u{ ,’

AL zeﬁéw

(]
=] Sparkassenverband dWif

Westfalen-Lippe Quelle: dwif 2015

Die Erfolgsfaktoren Hamm:

Investitionsbereitschaft
der offentlichen Hand

Kommunikation: Lebensqualitat,
Neubiirgergewinnung etc.
Hoher Einsatz von Fordermitteln
Fokus neue Zielgruppen: Rad,
Wasser...

Konsequentes Marketing fiir alle
(neuen) Angebote

LLAILLALL

(]
=] Sparkassenverband dWif

Westfalen-Lippe Quelle: dwif 2015
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Betriebliche Investitionen
und Finanzierung

(]
=] Sparkassenver band
Westfalen-Lippe

Der Innovationsdruck steigt

»Um flir unser junges
Publikum attraktiv zu
bleiben, miissen wir alle
vier bis fiinf Jahre
eine neue Attraktion
schaffen.

Manager eines Freizeitparks

(]
=] Sparkassenver band
Westfalen-Lippe
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Kostenverursacher 2015

Gast-  Freizeit-
gewerbe wirtschaft

»hohes Risiko“

%Q behé6rdliche Auflagen 68% 10%
* & Fachkraftemangel
B | ° 39% 9%
Arbeitskosten
= hohe Energiepreise 37% 12%

i
10

(
(]
[

Finanzierung von Investitionen 25% 30%

(]
=] Sparkassenverband

Quelle: dwif 2014/15, eigene Erhebungen 2014, n=98 d“n‘f
Westfalen-Lippe

Investitionen vor allem
in die Bestandssicherung

Gastgewerbe Freizeitwirtschaft

N N\

der Investitionen in... der Investitionen in...
© .. Kichen-/Haustechnik © .. .technische Ausstattung
@ ...Werterhalt Immobilie ® _ Hauptattraktion der Einrichtung
© ...Modernisierung & Ersatz © . Werterhalt der Inmobilie

5 Sparkassenverband Quelle: dwif 2015, eigene Erhebungen 2014,/2015 n=98 dVVif

Westfalen-Lippe
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Vielen Betrieben fehlt
der finanzielle Spielraum

,Wir wiirden gerne mehr investieren, aber uns fehlen die Mittel.“
(,stimme voll“ und ,stimme teilweise zu*)

Gastgewerbe Freizeiteinrichtungen

64% | /3%

(]
=] Sparkassenverband dWif

Westfalen-Lippe Quelle: dwif 2015, eigene Erhebungen 2014/15, n=98

Investitionen lohnen sich!
Das zeigen die Fallbeispiele

Bad Berleburg Tecklenburg

Hotel Kletterpark Teutoburger
Alte Schule (am Hermannsdenkmal) Waldhotel
Erweiterung n Gastronomi Betriebsiibergabe
Modernisierung €ue Laastronomie Erweiterung
3 : Ry & - y . ;

(]
=] Sparkassenverband dWif

Westfalen-Lippe Quelle: jeweilige Homepage und Hotelbetreiber, 2015
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Hotel Alte Schule — Bad Berleburg:
Vom traditionellen Kur- zum modernen Themenhotel

I

,Wir trafen auf einen
Investitionsstau von 40 Jahren.“

. \ -\

Investition: B- N

450.000 euro l

L]
(=] Sparkassenverband I A
Westfalen-Lippe

Andreas Benkendorf, Inhaber
Hotel Alte Schule

Kletterpark am Hermannsdenkmal — Detmold:
Gastronomie im Aufwind

2014:
Umsatzentwicklung Gastronomie (Index 2010 = 100) Umsatz nahezu
180 verdoppelt

2010:

200.000 Euro

investition in Interieur

Vor allem beim A la carte-Geschift konnten wir

dank der neuen Einrichtung deutlich zulegen.”
Guido Rocken, Inhaber Gastronomie am Hermannsdenkmal

31



Ringhotel Teutoburger Wald in Tecklenburg:
Erfolgreiche Investitionen

»Die Zimmerauslastung stieg seit 2006

um rund 15 Prozentpunkte
...vor allem die Wintermonate
entwickelten sich durch die Investitionen
in den Wellnessbereich positiv'*

Olaf Kerssen, Geschaftsfihrer

———

L]
=] Sparkassenverband M

Westfalen-Lippe Quelle: Ringhotel Teutoburger Wald, 2015

Unterschiedliches Investitionsvolumen
der Teilbranchen

~Welches Investitionsvolumen bendtigen Sie,
damit Sie eine gute Wettbewerbsfahigkeit erreichen?*

Freizeiteinrichtungen
<100Tsd.€ 5 [ o 17 %

((
u

W

M

>500 Tsd. € 1%

409%

L]
=] Sparkassenverband M

Westfalen-Lippe Quelle: dwif 2015, eigene Erhebungen 2014/2015, n=98

l
((0((
i
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Bisher dominiert die
klassische Finanzierung

Durchschnittliche Finanzierungsstruktur
Uber alle getdtigten Investitionen

Gastgewerbe Wetterstationen

42% Eigenkapital
55% Fremdkapital
Férdermittel

0% Sonstiges

(]
=] Sparkassenverband dWif

Westfalen-Lippe Quelle: dwif 2015, eigene Erhebungen 2014,/15 n=98

Einzelbetriebliche Férderung
uber GRW nurin
Fordergebieten méglich

Schaffung/Sicherung Mindestinvestitions-
von Arbeitspldtzen summe: 150.000 €

(]
=] Sparkassenverband dWif

Westfalen-Lippe Quelle:www.nrwnbank.de
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Erfolgsfaktoren fir
die Finanzierung

Controllingsystem

Gut vorbereiteres
Kreditgesprach

professioneller
Businessplan

Qualifikation
des Betreibers

praziser & realistischer
|l - Finanzierungsplan

.
Bild: fotodesign-jegg.de / Fotolia.com L i cLo . w
| | fisecd I,’B .

Finanzierung nach Bedarf:
Die individuelle Mischung macht’s!

Gastgewerbe scheitert haufig
schon an kleinen Investitionen

Freizeiteinrichtungen miissen
groRe Investitionen stemmen
» Neue Finanzierungsansdtze

in ,neuer”, bedarfsgerechter
Kombination?

Crowd & Co.

°
5 Sparkassenverband -
Westfalen-Lippe Quelle: Expertengespréche dwif 2015, eigene Erhebungen 2014/2015, n=98 dwit




Ziel: Dauerhafter Kreislauf von
offentlichen und privaten Investitionen

Verbesserung
der Basisqualitat

Investitionen ‘ Investitionen
Kommune ‘ Betriebe

Zuwdchse: Image,
Nachfrage, Umsatz ...

(]
=] Sparkassenverband
Westfalen-Lippe Quelle: dwif 2015

Erfolgsfaktoren fiir einen
partnerschaftlichen Investitionszyklus

Langfristige kommunale
Entwicklungs- & Investitionsstrategie

Investitionserfolg

messen@

Finanzierungs-
moglichkeiten

ausschopfen @

Umsetzung
aktiv steuern
Betriebe aktiv

einbeziehen

Verbindliche Entwicklungs-

Folgekosten und Investitionspartnerschaft
emplanen@ @ Kommune-Betriebe
é Sparkassenverband -
Westfalen-Lippe Quelle: dwif 2015 dwif
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Ein positives Tourismusklima

Entscheidend:

Bevdlkerung
Betriebe
Beschaftigte
Besucher
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